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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO
1. Jovokép

A Tarsasag killdetésénck tekinti, hogy igényes szolgaltatdsokat nyGjtson Vdrpalota és
vonzaskdrzetében €16 lakossag életminGségének javitdsa érdekében, valamint a varos-, és
gazdasagfejlesztési tevékenységiinkkel hozzajaruljunk Varpalota folyamatos és lendiiletes
fejlédéséhez. A nyujtott szolgaltatasaink szinvonala a mindenkori hatilyos jogszabalyok
betartdsa mellett felelijen meg a kor miiszaki kovetelményeinek, menjen elébe a vevék
igényeinek.

2. Stratégiai célok

Tevékenységi tertiletiinkon a szolgaltatasokba vontak kére folyamatosan béviiljon, mind a
lakossagi, mint a koziiletek és vallalkozasok korében.

A Tarsasagunk tevékenységét folyamatosan bdvitse és terjessze ki a kistérségre, évente
novelje tigyfelei szamat.

Aktiv  részvétel Varpalota varosfejlesztési tevékenységében, az egyes projektek
elékészitésében és lebonyolitdsdban a mindenkori varosfejlesztési stratégia figyelembevétele
mellett.

A kor elvardsainak megfelelden kialakitjuk és tovabb fejlesztjik mindségiranyitasi
rendszeriinket és az ebben lefektetett elvek lesznek a munkavégzés alapjai.

3. Fejlesztés

Mindenkori szervezetiinket a célok megvaldsitasahoz alakitjuk, folyamatosan fejlesztjiik a
munkatérsaink, folyamataink és eszk6zeink képességeit.

4. Erdekelt felek

A kornyékbeli lakossag, a miikodési teriiletiinkdn talalhatd helyi Onkormanyzatok, a
hatosagok, véllalkozasok és mas érdekeltek elvardsai a szolgaltatasamkhoz szorosan
kapcsolodnak, igy azok szdmunkra minGség specifikusak.

.
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kapesolatok  kialakitasdra toreksziink, igényeljiik, hogy megosszak tevékenységiinkkel
kapcsolatos tapasztalataikat. Beszallitéinktol, alvallalkozoéinktél elvarjuk, hogy hozzank
hasonlé elkotelezettségiiket teljesitéseikkel igazoljak, tevékenységilk magas szinvonaly,
megfelelden dokumentalt €s atlathaté legyen, ami a tartos és bizalmi kapcsolat alapja.

Miikddéstink soran toreksziink egy 6nalld, kreativ, dontéképes és megbizhat6 csapatbol 4ll6
kollektiva kialakitiséra, melyben az optimalis 1égkor, a munkatarsak clégedettsége l€pcs6iok
a teljesitoképesség és a rugalmassag novelése felé.

II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. A vallalkozas alapadatai

A tarsasag cégneve: Varpalotai Kozszolgiltaté Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag

A tarsasag réviditett neve:  Varpalotai Kozszolgaltaté N onprofit Kft.

A térsasag székhelye: 8100 Varpalota Fehérvari ut 7.

A tarsasag telephelvei: Varosi FitOomii
8100 Varpalota Hétvezér utca 6.

Fatyol Viragiizlet
8100 Vérpalota Gardonyi Géza utca 36./A.

Irodahéz
8100 Viarpalota Szent Istvan utca 16.

A tarsasag alapitoja és 100%-os tulajdonosa: Varpalota Varos Onkorményzata
8100 Varpalota Gardonyi Géza 1t 39.

A tarsasdg megalakuldsanak idépontja: 2000. januar 10.

A térsasag jegyzett tokéje: 470 350 000,- Ft

A tarsasag képviseletére jogosult személy: Natran Roland tigyvezet igazgatd
A tarsasag {6 tevékenysége: tavfiités és meleg vizszolgaltatas




A Térsasag melléktevékenységei: hulladékgytijtés, hulladékszallitas, épitdipari tevékenység,
koztisztasagi és telepiilés tisztasagi szolgaltatas, szelektiv hulladékgytijtés, parkgondozas,
kozutak és tartozékaik karbantartasa és javitdsa, tarsashazak képviselete, varosiizemeltetési
feladatok ellatdsa ugymint temeté gondnoksdg, temetd lizemeltetés, eb rendészeti feladatok
ellatisa. Temetkezési szolgaltatds, virdg, ajandék kiskereskedelem, illetve sportlétesitmény
lzemeltetése és tlzifa értékesitése is szolgaltatdsaink kozé tartozik. 2021. &prilisatol
Tarsasagunk iizemelteti a Véarpalotai Ipari Parkot. 2023. majus 1-t61 Tarsasdgunk tizemelteti a
Szent Istvan utca 16. szam alatti Irodah4zat.

A Téarsasde elérhet6séei adatai:

Telefon: 88-592-110
Fax: 88-592-115
Internet: www.vpkozuzem.hu

E-mail cim: titkarsag(w'vpkozuzem.hu
Postacim: 8100 Vérpalota Fehérvari u. 7.

Tarsasagunknak 2009. novemberét6l miikédik sajat honlapja, melyen minden informacié
rendelkezésre all.

2. A vallalkozas torténete

A Varpalotai Kézszolgaltaté Nonprofit Kft. 2018. januar 1-t61 a Varpalotai Koziizemi Kft.
cég elnevezésének valtozasaval Keriilt bejegyzésre.

A Varpalotai Ké6ziizemi Kft. jogelédje 1953-ban alakult, a Varpalotai Ingatlankezel$ Vallalat
€s a Varpalotai Kertészeti Vallalat 6sszevondsaval. Feladata akkoriban, a kéziileti ingatlanok
kezelése, koztisztasagi és kertészeti, és szemétszallitasi feladatok voltak.

Az addig allami tulajdonban 1év6 vallalat 1992-ben Varpalota Varos Onkormanyzatanak 100
%-os tulajdondba keriilt. 1992. aprilis 1-t61 Vérpalotai Onkorményzati Koziizemi Véllalatként
miik6dott 2000. januar 10-ig, amikor is dtalakult Vérpalotai Koziizemi Kft-vé.

Tavhészolgaltatast a cég 1969-t6] végzett, a Varpalota, Hétvezér u. 6. sz. alatti telephelyen.
Els6 héforrasa az akkor még miikodé 12,5 MW-os széntiizelésii Kiserdmii, elsé szolgéltatdja
pedig a Varosgazdalkoddsi Vallalat (8100 Varpalota, Lenin u. 45) volt. A Kiserdmi a 70-es
évek végére mar leépiilt, masodik héforrasként az inotai November 7. Héerdmii vette at a ho
termelémii szerepét. A szolgaltaté a hé ellatdst tobb kdzszolgaltatasi agazattal milkSdtette
egyiitt, emellett géztdvvezeték utjon vasarolta a hOenergiat, amely az ipari fogyasztis
megsziinése utdn egyre nagyobb hé veszteséggel iizemelt. A mar emlitett veszteségek és a
korszerlitlen berendezések miatt megemelkedett a hé dij, ezért Varpalota Véros
Onkorményzata a Japan kornyezetvédelmi hitel lehetdségét kihasznilva 1998-ban modern
gazmotoros fiitdmiivet épitett. Az G flitdmi ©6nallo héforrasként a tavhészolgaltatast
termel6vé is tette, valamint lehetdséget adott arra, hogy clszakadva mas szolgaltatasoktol
Onall6 gazdasagi egységben miikddjon tovabb. A tavhészolgaltatas kivalt a varosi vallalatbol
és 1999. mdjus 1-ével egytagu Korlatolt Feleldsségli Tarsasaggd alakult. A véarosi szolgaltatoi
rendszert a Tulajdonos a Tarsasag vagyonaba apportalta. Az




hészolgaltatasat 2005. augusztus 1.-vel latja el. 2006. masodik felében egy korszerl kapcsolt
villamos energiat is termel$ fltémi épiilet, amely szabalyozott tomegarammal tudja a
szolgaltat6i €s fogyasztéi hé kdzpontokat ellatni. Még ebben az évben a teljes primer kori
tavvezeték a mai kornak megfelelé elSszigetelt csdvekre lett kicserélve. A Tarsasagot az
Onkormanyzat 2007. julius 11.-vel beolvasztotta a Varpalotai Koziizemi Kft-be. Most, mint
Hoszolgaltatisi és Energiatermelési részleg latja el feladatat.

2009. julius 1-t6] az Onkormanyzat Varosiizemeltetési feladatai (zoldteriilet-kezelés és
parkgondozas, koztemetdk tizemeltetése, allategészségiigyi szolgaltatas, fakivagas és potlas,
lrszelvényezés) és az Snkormanyzati tulajdonu lakdsok és egyéb ingatlanok bérbeadasi és
értekesitési tevékenysége (korabbi Varosi Kincstar feladatai részben) keriilt a Tarsasag
tevékenységei kozé.

2010 augusztusdban a Varpalotai Kéziizemi Kft. ujbol megnyitotta 20 éve -elfelejtett
viragboltjat és decemberben pedig elinditotta temetkezési szolgéaltatasat is.

2013. januar 1-t61 3 telepiilésen, Litér, Papkeszi, Vilonya kozségben vette at Tarsasagunk,
mint kdzszolgaltaté a hulladékszallitasi tevékenység ellatdsat. 2014. februar 1-t61 viszont a
kozszolgaltatoi szerz6dés felmondasaval az emlitett 3 telepiilésen, illetve Osi, Oskit, Tés, Csér
¢s Hethazpuszta telepiiléseken megsziint hulladékgazdalkodasi tevékenységiink, amely
jelentdsen befolyasolta a Tarsasag tovabbi miikodését.

2013. évben a Tarsasdg, mint jogeléd, kivalassal létrehozta a Varpalotai
Hulladékgazdalkoddsi Kozszolgdltaté Nonprofit tarsasdgot. A hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi tevékenységet 2014. janudr 1-t61 a Nonprofit Tarsasag latta el Varpalota és
Inota telepiilések teriiletén.

Tarsasdgunk a Nonprofit Tarsasag 40 szazalékos iizletrészével rendelkezett, a 60 szizalékos
tizletrészével Tarsasagunk tulajdonosa Virpalota Varos Onkorményzata rendelkezett.

A Nonprofit Tarsasag tevékenységének megkezdésével Tarsasagunk G tevékenységet vallalt
megbizasi megallapodds alapjan. Tarsasdgunk latta el a Nonprofit Tarsasag szamviteli,
pénziigyl és szamldzasi tevékenységét, illetve sajat eszkozeivel végezte a
hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatast.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas ellatasanak helyzetében torténd véltozasok nem
indokoltdk a Nonprofit tarsasdg tovabbi fenntartasat, ezért 2019 évben. dontés sziiletett teljes
jogutodlas mellett torténé megsziintetésérdl, és egyesiiléssel beolvadt Térsasagunkba.

Tarsasagunk 2013 decemberében a lakossag egészséges életmbdjanak tamogatasahoz, és a
szabadid hasznos elt6ltése érdekében miijégpalya iizemeltetését kezdte meg székhelyén,
amelyet minden év oktoberété] mérciusig tart nyitva. Tarsasidgunk megfelelé korillményeket
tudott biztositani a miijégpalya lizemeltetési feltételeihez. A tovabbi folytatashoz a sportolni
vagyo latogatéink kedvezd fogadtatasa ad alapot.




Vérpalota Varos Onkormanyzata 2021. majus 1. napjatél hatdrozatlan id6re megbizta
Tarsasdgunkat a Varpalotai Ipari Park tizemeltetésével, amely 0 szolgaltatasként ingatlan és
kézmiiszolgaltatasi tevékenységgel boviti a Tarsasag feladatait.

Tarsasagunk 2022. november 7-vel megalapitotta a Varpalotai Kiserémii Kft-t. A Kiserémii
Kft. alapitdsanak célja a  koltségesokkentés elérése  profiltisztitissal és a
villamosenergiatermelés atalakitasaval. A Tdrsasag 4ltal a Fiitémiiben vagyonkezelt eszkozok
korébdl a két gazmotor kivételre keriilt és apportaldssal a Kiserémii Kft. tulajdonéba keriilt.
Az 1ij izemeltetési struktira hatasait mar beépitettiik a 2025. évi iizleti terviinkbe.

A Tarsasag piaci helyzete a tavho szolgéltatasi tevékenység teriiletén kiegyensulyozott, egyéb
tevékenységeinek jelentds részét az Onkormanyzat, mint tulajdonos, kizarélagos joggal
atadott oSnkormanyzati feladatai teszik ki.

III. HOSZOLGALTATAS ES ENERGIATERMELES

2024. évben a Tarsasag nettd arbevételének 42,8 szazalékat fo tevékenysége az
energiaszolgaltatds biztositotta, amely tendencia 2025. évben is varhaté.

Tarsasagunk 2013-2014. évben a Rezsicsdkkentések végrehajtdsarol szold toérvényben
foglaltak alapjan jogkSvetd magatartast tanusitva végrehajtotta a tavhd végfogyasztoi arainak
2013. januér 1-t61, €s november 1-t6] torténé 10%-os csdkkentését, illetve a 2014. oktéber 1-
tél tovabbi 3,3%-os csokkentését. A 2024. évi arbevétel tervezésénél figyelembe vettiik a
lakossagi tavhé és meleg-viz szolgaltatas alapdija és h6 dija esetén Varpalota varos és Inota
tertiletén a 2013. évi cs6kkentések és a mar jogszabalyba foglalt 2014. oktober 1-t6l
végrehajtando 3,3 szazalékos tovabbi dijcsokkentés arbevétel csékkenést eredményezd
hatésait.

A tervezés alkalmaval a tavhészolgaltatds teriiletén a lakossagi dijtételek 2025. évi
valtozatlansagat figyelembe véve az €l6z6 évi tényadatokbol, illetve az egyéb és kiilon kezelt
intézmények esetében a 2025. januar 1-t6l hatdlyos 16/2024. (IX.30.) EM rendeletben
rogzitett hodijjal szamolva 715 334 000 Ft arbevétellel szdmol a Tarsasidg Varpalota és Inota
tekintetében.

Az arbevétel Gsszetétele:

Tavhoszolgaltatas alapdij Varpalota 230 398 000 Ft

Meleg vizszolgaltatas alapdij Varpalota 23 940 000 Ft

L
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Tavhészolgaltatas hédija Varpalota 274 723 000 Ft
Meleg vizszolgaltatas hédija Varpalota 81 151 000 Ft

Meleg vizszolgaltatashoz felhasznélt hidegviz Véarpalota 47 025 000 Ft

Téavhészolgaltatas alapdij Inota 13 697 000 Ft
Meleg viz szolgéltatas alapdij Inota 1 594 000 Ft
Tavhoészolgaltatas hodija Inota 31370 000 Ft
Meleg vizszolgaltatas hédija Inota 7 159 000 Ft
Meleg vizszolgéltatashoz felhasznalt hidegviz Inota 4277 000 Ft

A jelenlegi szerzédéses partneriink kondiciéi altal kalkulalt villamos energiaértékesitésbol
szarmazo tervezett arbevétel 2025. évben 96 095 000 Ft.

Az 51/2011 (IX.30.) NFM rendelet alapjan a lakossdgi felhasznaléknak nyujtott
tavhOszolgaltatds soran termelt hémennyiség figyelembevételével igényelhet6 tdmogatés
Inota vonatkozasaban 2025. évre tervezheté mértéke 137 919 000 Ft. A tamogatas mértéke
2025. januar 1-t61 6 183 Ft/GJ, amely a termelt hémennyiség alapjan igényelhet6 €s havi
alland6 5 839 451 Ft 6sszegli. Varpalota tekintetében a timogatas mértéke 2025, januar 01-t61
7 820 Ft/GJ fajlagos és havi fixdsszegii 47 176 225 Ft, éves szinten dsszesen 1 211 774 000 Ft
tamogatés tervezheté az egyéb bevételek kozott. A tdmogatas jelentds mértékdi csokkenése a
foldgazar és a széndioxid kvota ar csokkenésének kovetkezménye.

A Tarsasag koltségei koziil az energiaszolgaltatas ellatdsahoz szitkséges gazkoltség a
legnagyobb és meghatérozo tényezd. A 2025. évi foldgazkoltség szamitdsa a 2024. évben
felhasznalt foldgazmennyiség, és a foldgazszolgaltaté 2025. évi foldgaz elorejelzése alapjan
kerillt végrehajtdsra, amelyben jelentds mértékii valtozas tapasztalhaté a piaci folyamatok
kedvezdbb alakulas miatt.

2025. évben hészolgéltatasra és villamosenergia termelésre felhasznalasra keriils foldgaz
koltsége: 1232 147 000 Ft, amelybdl 297 777 000 Ft atszamlézasra keriil a Kiser6mii Kft.
részére a gazmotorok tizemeltetésével Gsszefiiggésben.

A Tarsasag 4ltal a Vérpalotai Kiserémii Kft.-t61 vasérolt 20 944 GJ hémennyiségi h6 értéke
155 282 000 Ft szamitsaink szerint.

A hétermeléssel €s szolgdltatdssal osszefliggésben meghatarozéd koltség a viz és villamos
energia, aram és rendszerhasznélati difj, amely elobbi esetében jelentds mértékii tobblet
koltségiink keletkezik a piaci folyamatok eredményeként.

A viz és az elvezetett szennyviz kéltsége éves szinten 168 497 00




Az 4ram €s rendszerhasznalati dij éves szinten 123 940 000 Ft.

IV. HULLADEKGAZDALKODAS

A Tarsasag hulladékgazdalkodasi tevékenysége 5 f6 részbol all. A legnagyobb teriiletet és
forgalmat a székesfehérvari Depoénia Nonprofit Kft., mint Kézszolgéltatd részére végzett
alvallalkozdi tevékenység fedi le. Ezt a tevékenységet a Varpalotai Hulladékgazdalkodasi
Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. 2019. évi egyesiiléssel torténd beolvadasa utdn kozvetleniil
Tarsasagunk latja cl.

Jelentds mértékli a rendszeres és egyedi megrendelés alapjan végzett konténeres

hulladékszallitas, nem csak Varpalota, hanem a kémyezé telepiiléseken is.

Végziink még veszélyes hulladék szallitast és hulladékgy(ijté edény és konténer bérbeadas
tevékenységet is.

2024. februar 1-t6l Tarsasagunk tizemelteti a varosi hulladék udvart.

2025. évben a Tarsasag hulladékgazdalkodasi tevékenységébol szarmazé arbevétel szerkezete
varhatdan az alabbiak szerint alakul.

- Veszélyes hulladékszallitas: 400 000 Ft
- Hulladékgyijt6 edény és konténer hasznalat 14 000 000 Ft
- Koziiletes konténeres hulladékszallitas: 184 520 000 Ft

- K6zszolgaltatd részére végzett alvallalkozoi szolgaltatas

szerzOdés alapjan: 442 184 000 Ft
-Hulladékudvar tizemeltetés 24 800 000 Ft
Mindisszesen: 665 904 000 Ft

Az alvillalkozéi szolgaltatas tekintetében 2023. jhlius 1-t6] valtozast eredményezett a MOHU
altal a hulladék kezelésére vonatkozo magyarorszagi hulladékkoncesszié elnyerése, amelynek
Tarsasagunk gazdalkodasat érintd hatdsa a 2024. januar 1-t6] hatalyos 4j hulladék gytjtési
teriileti hatdly. 2025. marcius 7-t61 a Deponia Nonprofit Kft. helyett a MOHU Holding Kft.
atveszi a régidkoordinatori feladatok ellatdsat az Eszak-Dunéntili térségben, igy Tarsasagunk
szolgaltatasi teriiletén is.

.
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V. VAROSUZEMELTETES

A varostizemeltetési feladatok jelentds részét az 6nkormanyzat altal atadott kotelezé feladatok
alkotjak. 2025. évben mintegy 518 092 m? zoldteriilet kezelését, parkgondozasi, fiinyirasi
munkait végezziik. A viragagyak fenntartésat, egy és kétnyariak kiiiltetését, gondozasat, 1 415
m’-en, mintegy 40 000 névénnyel tervezzik. Uj tevékenység a 8-as szamu fout
Onkorményzat 4ltal 4tvett teriileteinek g¢pi kaszdlasa 275 973 m? teriileten. Az 6nkormanyzat
illetékescivel egyeztetve, a sziikséges balesetveszélyes fakivagasi, tirszelvényezési munkakat
prioritasként kezelve végezziik. Uj tevékenységként a nyilt vizelvezetd arkok tisztitisa keriilt
a Tarsasag vérosiizemeltetési feladatai koz8. Az ebrendészeti tevékenységiink mukodési
teriiletét  kiterjesztettik Pétfirdd, Berhida, Oskii, Balatonfiizf6, Hajmadaskér, Litér,
Kiralyszentistvan és Vilonya kozigazgatasi teriiletére is, igy Téarsasagunk latja el a kobor
ebek, valamint az elhullott allatok begyiijtéséhez kapcsoladé feladatokat.

2025. évre tervezett netté arbevétel a vérosiizemeltetési feladatok ellatasdval kapcsolatban a

kovetkezok.

- eb rendészeti tevékenység 25593 000 Ft
- temetd {izemeltetési tevékenység 28 716 000 Ft
- Kozt gépi és kézi takaritisa 13 702 000 Ft
- Z4sz16z4s 1 015 000 Ft

- Belvarosi parkgondozasi tevékenység,

varosi lrszelvényezési, fakivagési, fapétlasi,

sovénygondozasi, ndvényvédelmi tevékenység, 168 881 000 Ft
- Ho6 és sikossag mentesités 16 000 000 Ft
Minddsszesen: 253 907 000 Ft

VI. EPITOIPARI SZOLGALTATASOK

A 2025. évi tizemi munkait a kiils6 - vallalkozasi tevékenységek alapjan végzends - munkak
¢s a belsd - sajat beruhdzasban, térsiizemi szolgaltatasként végzends - feladatok adjak. A
kiilsés munkékat két részre lehet bontani. Az elsé a mér meglévd szerzédések alapjan
vegzend$ feladatok a masodik a leadott A4rajanlatok alapjan vérhaté munkak, eseti
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megrendelések. Téarsasagunk az épitéipari munkak mindségi végrehajtidsa érdekében
folyamatosan fejleszti a rendelkezésre 4ll6 munkaeszkozoket.

Az épitbipar tervezett 6sszes arbevétele 2025. évben 89 528 000 Ft, amelynek f6bb tételei az
alabbi munkakbol varhatoak.

Aszfaltos utak karbantartasa: 27 559 000 Ft
Vérhat6 csapadékviz elvezetési munkak, lapozott arkok javitasa 17 323 000 Ft
Tervezett jarda felujitas munkak 39922 000 Ft
Bakonykarszt ZRt. megallapodas alapjan végzett munkak: 2362 000 Ft
Tési dombi garazsszovetkezet atépitési munkai 2362 000 Ft

A belsd munkak, illetve tarsiizemi feladatok kozoétt szerepelnek a szallitasi lizem felé
nyujtandd szolgaltatasok, a tavfiités részére torténd hibaelharitassal, illetve tervezett vezeték
cserékkel kapcsolatos munkak.

VII. INGATLANGAZDALKODAS

1. Tarsashazi k6zos képviseleti tevékenység

Az Ingatlangazdalkodas részeként miikodd Térsashazi kozos képviseleti csoport a kezelt
tarsashazak allomanyanak tovabbi ndvelését nem tervezi.

Osszességében 2025. januar 1-én 83 tarsashaznal teljes koril képviseletet €s kdnyvelést, 5
tarsashdzndl csak konyvelési szolgéltatast végziink, ami 1 516 lakast jelent szolgaltatasi
teriiletiinkon.

A tarsashazakkal mar megkotott szerz0dések értelmében vallalasi dijunkat automatikusan
kizarlag a KSH altal kozzétett inflacié alapjan modosithatjuk, egyéb esetben kozgyiilési
hatérozat sziikséges az emeléshez.

2025. évben dij emelést hajtunk végre a 2024. évi KSH 4ltal kozzétett atlagos 3,7 %-os
fogyasztoi aremelkedés figyelembevételével.

Tarsasagunk 2025. évben a csoportban dolgozé 2 6 kozos képviseld, 2 6 konyveld, illetve 1
{6 részmunkaidés adminisztrativ munkaerdvel teljes korii képviseletét €s konyvelését vallalja
Térsashazaknal. A véllalasi dijak megvaltoztatasaval 2025. évben az éves tervezett arbevétel
42 136 000 Ft.

-
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2014. évtol vallaljuk a tulajdonosok részére az internetes hozzaférést, mely jelent6s
tobbletmunkét jelent a kényvelésben, viszont #j piacszerzési lehetdséget biztosithat plusz
szolgaltatas nydjtasaval.

Koz5s képviseldink feladata tovabb boviilt és nehezedett a rezsicsokkentéssel kapcsolatos
torvenyi elSirasok teljesitési kotelezettségével. Tovabbi, jogszabaly valtozasbol eredd
kételezettség az adatkezelési torvény altal eléirt adatkezelési szabélyzatok és a hozzajuk
kapcsol6do nyilatkozatok kiadasa és feldolgozasa.

Célunk, hogy a Tarsasdg, tevékenységeinek és szakmai allomanyanak béviilésével a
tarsashazak szolgéltatasok irdnti igényeinek teljesitésébSl nagyobb szerepet vallalhasson.
Ko6zos képviselbink igyekeznek, hogy a felmeriild karbantartasi és hibaelhdritisi munkéknal,
lehetéségeik szerint, a Tarsasag szakembereit vonjak be.

2. Sajat tulajdoni épiiletek ingatlangazdalkodasi tevékenysége

Tarsasagunk szem elétt tartja a sajat tulajdonu ingatlanok, tevékenysége soran nem kihasznalt
épiileteinek folyamatos hasznositasat, helyi vallalkozisok részére torténd bérbeadassal.
Térekvésiink a piaci bérleti dijak figyelembevételével a minél hosszabb idejl ingatlan
bérbeadas elérése a fizetdképesség fenntartasaval. Tarsasagunk a megallapodasaiban rogzitett
médon 2025. januar 1-t61 a 2024. évi KSH altal kozzétett atlagos 3,7 %-os fogyasztoi
aremelkedés figyelembevételével emelte meg bérleti dijait. Ingatlanjaink bérbeadasabél
tervezett arbevétel 2025. évben 35 834 000 Ft.

3. Vagyonkezelt Irodahaz ingatlangazdalkodasi tevékenység

Tarsasagunk 2023. méjus 1-t6] vagyonkezelési szerz6dés keretében 4tvette a Varpalota Szent
Istvan Gt 16. szam alatti Irodahdz tizemeltetését. Az ingatlangazdalkodds soran a
rendelkezésre all6 iroda helységek teljeskoriien helyiségbérleti szerzédés keretén beliil
hasznositasra keriilnek.

VIII. FATYOL VIRAGUZLET ES AJANDEKBOLT

A Fatyol viragiizlet 4ru és készlet beszerzései alkalmaval folyamatosan igyeksziink szem elétt
tartani az eladhatosagot és a vevdi igényeket.

A virdglizlettel egy épiiletben m{ik6dd a Temetkezési Irodank forgalomnovekedese pozitivan
befolyasolja a virdgiizlet forgalmat, hiszen lehetéséget bi
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hozzatartozoinak szamaéra kegyeleti koszorik, sircsokrok umadiszek megrendelésére,
kiszallitasara.

A tavasz kozeledtével a noénap, az anydk napja, a ballagasok, a nydr elejétdl az eskiivoi
szezon, valamint 6sszel a mindenszentek idéz el6 jelentésebb forgalomnovekedést tizletiink
részére.

Igyeksziink vasarléink igényeit tovabbra is teljeskdriien kielégiteni, hiszen igy biztosithatjuk
vevoink elégedettségét és hiliségét.

IX. FATYOL TEMETKEZESI SZOLGALTATAS

A temetkezési szolgaltatas célja a mindségi, személyre szabott, teljes korli temetkezési,
kegycleti szolgéltatds nyujtidsa, mind a hozzatartozok, mind az elhunytak részére. A
temetkezési iroda a varos egyik kozponti helyén taldlhaté, a virdgiizlet egy kiilénallo
helyiségben. Az épiileten beliil taldlhatdo az iroddhoz tartozé bemutatdterem, ahol a
hozzatartozok kivélaszthatjdk a kegyeleti kellékeket, tovabba lehetdség van arra is, hogy a
sziikséges kellékek kivalasztasa katalogusbol térténjen.

Munkatéarsaink a hét minden napjén folyamatos (0-24 6ras) iigyelettel, valamint szolgaltatési
irodankban Varpalota, Gardonyi u.36/A szam alatt allnak mindazok rendelkezésére, akik a mi
tarsasagunk kozremikodésével kivanjak elbucsiztatni hozzatartozdikat. Munkatarsaink az
ligyintézés, valamint a szertartds alkalmaval egyarant segitokészek, udvariasak, empatikusak,
munkdjukat, 6ltézékiiket dsszhang jellemzi. A szolgaltatds megfeleld szinvonalat jelzi, hogy
tarsasagunk arbevétele a varpalotai temetések tekintetében névekedd tendenciat mutat az
el6z6 években.

A varpalotai temetkezési iroda szolgdltatasi iigyintézése a berhidai irodaval két helyen
torténik.

A temetkezési szolgaltatdsra szorosan raépiilé véllalkozasunk a temetkezéssel egy épiiletben
talalhato Fatyol Viragiizlet. A viragiizlet segitségével a hozzatartozok a temetés ligyintézése
sordan helyben megrendelhetik az iizlet kindlatabdl katalogus-, egyéni elképzelés alapjan
elkészitett sircsokrokat, koszorukat.

Igyeksziink olyan szolgaltatdst nyujtani, amely a hozzatartozok igényeit kielégiti és a nehéz
pillanatokban fajdalmukat enyhiti.

X. VARPALOTA VEDELMI IPARI PARK KOMPLEXUM
MEGVALOSITASA

Tarsasagunk Kozremikoddként részt vesz a Varpalota Védelmi Ipari Park Komplexum
megvalositasaban. A 1257/2023. (V1.28.) Kormany hatarozat alapjan a Tamogato anyagi tamogatas
nyujt a Kedvezményezett Varpalota Varos Onkorményzata részére. Tars
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tervének eredmény tervében feltiintetésre keriiliek a Projekt megvaldsitis menedzsment koltség
elemei, illetve az arra biztositott timogatas. A 2025. évben megvaldsitasra tervezett projekt elemek a
tavhévezeték kiépitése az inotai fiitémiité] a komplexum hataraig, Snkorméanyzati utak épitése a
komplexum megkézelitése érdekében, illetve Varpalotain a Kalvéria utépités és egyéb
kozszolgaltatasok kiépitése. A projektelemek finanszirozasa érdekében iitemezetten, a tAmogatoi
okirat alapjan terveziink a tdmogatasi elleg utalasara a likviditasi tervben.

XI. A TARSASAG BERGAZDALKODASA

A Tarsasidg munkavallaléi létszama 2025. elsé negyedévében 141 £5. A 2025. évi személyi
alapbérfejlesztés atlagos mértéke 2025. janudr 1. napjatol 5%, mely mértékii béremelést
minden munkavallal6nal érvényesit a Tarsasag.

A személyi alapbérfejlesztés bazisa a munkavallalok személyi alapbérének 2024. december
31-i atlaga.

A 2025. évi eredmény tervezésénél a személyi jellegii raforditasok meghatdrozasanal mar
beépitésre keriilt a személyi alapbérfejlesztés kéltség vonzata.

XII. A TARSASAG LIKVIDITASI HELYZETE

A Tarsasag likviditasa stabilnak tekinthet. Folyamatosan és a fizetési hataridd betartisaval
torténik a szallitoi és egyéb kotelezettségek teljesitése.

A 2025. évi Uzleti tervben feltiintetett terv adatok a tervkészités idopontjaban rendelkezésre
allé informaciok alapjan keriiltek meghatarozasra. A piaci kémyezet és a jogszabalyi
valtozasok hataséra az évkézi modosuldsok az elmult idészak tapasztalatai alapjan jelentésen
eltérithetik a tervszdmokat. A Tarsasag Uzleti tervének 2. szdmii mellékletét képezi a
likviditasi terv tabla, amely a nyité pénziigyi egyenlegbél kiindulva a varhaté bevételek és
kiadasok figyelembevételével, a beruhdzasi tervben rogzitett beszerzések és sajat rezsis
beruhdzdsok hatasaval a véarhaté zar6 pénziigyi egyenleget mutatja be negyedéves bontasban.

A Tarsasag Uzleti tervének 3. szamu melléklete a Beruhazasi terv, amely a jelenlegi
informéciok alapjan bemutatja a 2025. évben a tevékenység ellatasat biztosito fejlesztéseket,
beszerzéseket. A fejlesztések jelentés hanyada a Tarsasig meghatarozo tevékenységét, a
tavhé termelési és szolgaltatasi tevékenységét szolgaljak azzal a céllal, hogy fenntartsa a
szolgaltatas lizembiztonsagat és folyamatos miikddését, a felhasznaléi igények valtozasanak
min®ségi kielégitésének névelésével. A beruhdzasi terv Osszeallitasanal ﬁgyelembe vettiik,
hogy a 2017. december 14. kelt Vagyonkezelési szerzédés a :
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kotelezettségeinek eleget tegyen a Tarsasag, mint vagyonkezeld. Azon beruhazasok esetében,
amelyek a vagyonkezel6i szerzodésben rogzitett vagyonkezelt eszkdzok elszdmolt — dijban
megtériilt — értékcsokkenésébdl tervezett beruhdzas, jeleztiik a tabldzat 4., 6. és 8. soraban.
Az alabbi eredménykimutatasban bemutatjuk a Tarsasag tervezett eredményét a beszamold
szerinti, negyedéves tagolasban. A 2024. évi eredmény adatok még nem véglegesek, azok a
2025. februdr 24-¢i allapot szerinti eredményt mutatjak.

XIII. EREDMENY TERV
adatok (eFt-ban)
2024. év
adata a 2025. 1. 2025. 2. 2025, &
2025.02.24.- | negyedév | negyedév | 2025.3. | 2025.4. o
ei 4llapot terv terv negyedév | negyedév terv
Adatok eFt-ban szerint terv tery
Belfoldi értékesités netté
01. |érbevétele 2 394 995 602 982 704 163 580 595 661213 2548953
Export értékesités nettd
02, |arbevétele 0 0 0 0 0 0
Ertékesités nettd I
L. |arbevétele (01+02) 2394995 602 982 704 163 580 595 661 213 | 2 548 953
Sajat termelésii készletek
03. |dllomanyvaltozasa | 0 0 0 0 0 0
Sajat eloallitasn eszkdzok
04. |aktivaltérteke ... 157035 0 50 000 55 000 15000| 120000
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke (£
ILf03+04) | .. 157035 0 50 000 S5000( 15000| 120000
Il | Egyébbevételek | 1691881 496894 274 407 214232 417967| 1403500
05. |Anyagkoltseg | 1715103 | " 527764 267 377 199781 | 47) 279| 1466201
Igénybe vett szolgltatisok '
06. | értéke o 651 305 129 599 141 183 130 388 134912 536 082
Egyéb szolgaltatasok
07. |érteke | .. .46466 12 365 11 415 12is 12915 47910
Eladott aruk beszerzési
08. ferteke [ 1580921 97113 97 143 75660\  71561| 321477
Eladott (kozvetitett)
09. | szolgaltatdsok éricke 77 205 800 20 800 38 800 15 800 76 200
Anyagjellegii raforditisok
IV. | (05+06+07+08+09) [ 2648171 | 747641 537918 455844 706467 2447870
10. | Bérkoltseg 861 547 228 700 226 500 225 644 312 308 993 152
Személyi jellegii egyéb
11. | kifizetések _ _172 699 19612 13 030 16 859 25 660 75 161
12, | Bérjarulékok - 112245 35836 32 675 35094 42 584 146 189
Személyi jellegii
| V. | raforditasok (10+11+12) 1146 491 284 148 272 2058 277 597 380552 1214502
VI. | Ertékesokkenési leirds 193 574 55 543 55 543 55 545 55 543 222174
VIL. | Egvéb raforditisok 298 723 53293 26 589 13 005 81 638 174 525
UZEMI (UZLETI)
TEVEKENYSEG
A, |EREDMENYE (IL Il 43048 | -40749 136 315 47837| -130020| 13383
Kapott (jard) osztalék és _
13 |részesedés 0 0 0 0 0 0
Részesedések
értékesitésének
14. | arfolyamnyeresége 0 0 0 0 0 0
Részesedésekbol szarmazd
bevételek,
15, | arfolyamnyereségek |




16.

18.

v,

18,

19,

120,

21

IX. .

Befektetett pénziigyi
eszkozdk kamatai arfolyam
nyeresége ...
Befektetett pénziigyi
eszk6zokbol
(értékpapirokbdl,
kolcsénokbol) szarmazo

Egyéb kapott (jaro)
kamatok és kamatjellegii
bevételek

Pénziigyi miveletek egyéb

- |bevételei

Pénziigyi miiveletek
bevételei

(13+14F15+16+17+18+19)

Befektetett pénziigyi
eszkozok

arfolyamvesztesége [

Fizetend® kamatok és

 kamatjellegii raforditdsok

Részesedések,
értékpapirok, bankbetétek

98 833

301

L9134

11 144

Pénziigyi miveletek egyéb |

raforditdsai [
Pénziigyi miiveletek

raforditdsai

(8419320721 |

Pénziigyi miiveletek

_|.eredménye (VIII -IX)

ADOZAS ELOTTI

EREDMENY :C+D) |

Adéfizetési kitelezettség

2293

13437

.. 85697

42 649

16 000

75

16 075

3082

475

3 557

12 518

-28 231

14 000

75

14075

2917

0
775

3692

10383 |

146 698

0]

14 000

75

14 075

2721

0
475 |

3196
10879 |
[
58 ’;16‘

17 o Qi

20 490

75

20 565

6 887

0
475

7362
13203
-116 817

0

64 490

300

64 790

15 607

2200

17 807
46 983

60 366

ADOZOTT EREDMENY
(= C-X)

42 649

-28 231

146 698

58 716

-116 817

60 366

Varpalota, 2025. februar 24.

Natran Roland

ligyvezeto igazgato




Cash-flow, likviditasi terv tabla 2025. év

Varpalotai Kdzszolgaltaté Nonprofit Kft.
Varpalota Fehérviéri u. 7.

ElGterjesztés 2. szamu melléklete

BEVETEL ERTEKESITESBOL, SZOLGALTATASBOL 27% AFA {NETTO) 402 048 535126 476 024 420421 1833619
BEVETEL SZOLGALTATASBOL TAVHS 5% AFA (NETTO) 200 934 169 037 104571 240792 715 334
EGYEB BEVETEL 459 819 274 407 214232 407 966 1356424
PENZUGY! BEVETEL 16 075 14075 14075 20565 64
EGYER FORRAS 4 650096 2 235 868 839 166 1146 409 8871
KAPOTT (FIZETENDO) AFA 118 600 152 936 133 755 125 553 530 844
ANYAGKOLTSEG 527 764 267377 199781 471279 1466 201
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGE! 1 129 599 141183 130388 134912 536 082
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGE! 12 365 11415 11215 12915 47 910
BERKOLTSEG 228 700 226 500 225644 312 308 993 152
SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 19612 13030 16 859 25 660 75161
BERJARULEKOK 35 836 32675 35094 42584 146 189|
ELADOTT ARUK BESZERZES! ERTEKE 77 913 117943 114 460 87 361 397 677
KOLTSEGEK OSSZESEN: 1031 789| 810123 733441 1087 019| 3662372
ADOK, ADOELOLEGEK, EGYEB RAFORDITASOK 16118 26 489 22905 107 038 172 550)
PENZUGYI RAFORDITASOK 3557 3692 3196 7362 17 807
HFIZETENDO LIZING DM, HITEL TOKE TORLESZTESE 6362 6527 6724 7392 27 005
FIZETETT {VISSZAIGENYELHETO} AFA 210310 168 884 224 173 194 877 798 244
BERUHAZASOK NETTO (BERUHAZASI TERV SZERINT) 31286 87578| 374425 15 300 508 589
BERUHAZASOK (VISSZAIGENYELHETO ) AFA 8447 23 646 101 095 4131 137 31
PROJEKT ELEM MEGVALOSITAS KIVITELEZES| £S TERVEZES| TEVEKENYSEGE 530 000 3045 882 2742221 843 723 7161 826

Varpalota, 2025, februar 11.

Natrdn Roland
ligyvezetd igazgatd
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\/L’»"VARPALOTAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT.

Fel iigyeld’ Bizottsdga

2/2025. (I11.006) Feliigyelé’ Bizottsdgi

hatdrozat

Virpalotai Kdzszolgaltatd Nonprofit Kft. Felligyel6 Bizottsaga jovahagyja a Varpalotai Kozszolgaltato
Nonprofit Kft. (Varpalota, Fehérvari u. 7.) 2025. évi tzleti tervét, és egyben a képviselo-testiiletnek

clfogadasra javasolja.

Varpalota, 2025. mércius 6.

Antal Laszlo

Felligyel6 Bizottsag
elndk



